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Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f des Handelsgesetzbuchs umfasst die
Entsprechenserkldarung gemaR § 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu Unterneh-
mensfihrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen, die Festlegungen nach
§ 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes.

Der Jahresabschluss steht wie die Erklarung zur Unternehmensfihrung auf der Internet-Seite
der Gesellschaft unter http://www.minglesports.de zum Abruf bereit. Die Prifung der Angaben
nach § 289f Absatz 2 und 5 sowie § 315d ist darauf zu beschréanken, ob die Angaben gemacht
wurden.

Entsprechenserklarungen

Vorstand und Aufsichtsrat der Ming Le Sports AG hatten zuletzt mit Beschluss vom 23. April
2018 erklart, die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex nicht mehr anzuwenden. Diese Auffassung vertreten Vorstand und Aufsichtsrat nach
wie vor. Mit Beschluss vom 16. April 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat erneut festgelegt,
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex nicht
nachzukommen. Die Gesellschaft ist der Meinung, dass die Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex fur groRe Publikumsgesellschaften ent-
worfen wurden, jedoch unpassend sind fiir Gesellschaften von der GréRe der Ming Le Sports
AG. Daher wird auch fiir die Zukunft den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex nicht nachgekommen werden. Die GréRe und wirtschaftliche
Bedeutung der Gesellschaft erfordern keine Orientierung an den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex, die im Wesentlichen fir groe
bérsennotierte Unternehmen konzipiert sind. Im Ubrigen ist eine ordnungsgeméfe Unterneh-
mensfihrung durch Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen méglich.

Die Entsprechenserklarungen stehen unter http://www.minglesports.de zum Abruf bereit.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das duale Filhrungssystem der AG mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit
jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind, ist ein Grundprinzip des deutschen
Aktienrechts. Im Sinne der verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung arbeiten Vor-
stand und Aufsichtsrat bei der Steuerung und Uberwachung und zum Wohle der Gesellschaft
eng und vertrauensvoll zusammen.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat der Ming Le Sports AG findet ihre Grundlagen
in den einschlagigen Gesetzen, der Satzung der Ming Le Sports AG, den Hauptversamm-
lungsbeschlissen der Ming Le Sports AG und dem Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte
fur den Vorstand..

Gemal Aktiengesetz bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
berat und tberwacht den Vorstand bei seiner Geschéftsfihrung und entscheidet nach § 7 dler
Satzung, wie viele Mitglieder der Vorstand haben soll (laut Satzung besteht der Vorstand aus
einem oder mehreren Mitgliedern). Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vor-
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stancls ernennen. In der Satzung sind unter § 4, § 5 und § 5a Hohe und Einteilung des Grund-
kapitals u.a. die Erméachtigungen zur Vornahme bestimmter KapitalmaBnahmen und deren
Durchfiihrung geregelt, die an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden sind. Der auf be-
stimmte Félle beschrankte Ausschluss des Bezugsrechts bedarf ebenfalls der Zustimmung
des Awufsichtsrats. Die Vertretungsregelung in § 9 der Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat
in Abweichung von der gemeinschaftlichen Vertretung jedem Vorstandsmitglied Einzelvertre-
tungsberechtigung oder die Befreiung von den Beschrénkungen des § 181 BGB erteilen kann.

Frau Hsiao-Tze Tsai wurde im Geschaftsjahr 2017 das Recht zur Einzelvertretung eingerdumt,
sie wurden auch von den Beschrénkungen des § 181 S. 1 2. Alt. BGB befreit, wobei § 112
AktG unberUhrt bleibt. Herr Armin Burkhardt wurde mit Beschluss vom 26. September 2018
zum Vorstand bestellt und wurde ebenfalls von den Beschréankungen des § 181 S. 1 2. Alt.
BGB befreit. In diesem Zusammenhang wurde auch die Einzelvertretungsbefugnis von Frau
Tsai aufgehoben. Herr Armin Burkhardt vertritt die Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2018
zusammen mit Frau Hsiao-Tze Tsai satzungsgemaR. Nach dem Ausscheiden von Frau Tsai
zum 31. Dezember 2018 ist Herr Burkhardt der derzeit einzige und stets einzelvertretungsbe-
rechfigte Vorstand der Gesellschaft.

Die von einem friheren Aufsichtsrat gemaR § 11.2 der Satzung erlassene Geschéaftsordnung
fur den Vorstand wurde durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 16. April 2019 aufgehoben
und clurch einen Katalog zustimmungsbedurftiger Geschafte ersetzt.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft, richtet die Gesellschaft strategisch aus, flihrt deren Ge-
schéfte, plant das Budget, legt es fest und kontrolliert die Geschéftsbereiche. Er soll ein ange-
messenes Risikomanagement- und Kontrollsystem im Unternehmen sicherstellen. Das syste-
matische Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfiihrung soll dafur
sorgen, dass Risiken frihzeitig erkannt, analysiert und bewertet sowie Risikopositionen opti-
miert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat standen im Geschéftsjahr 2018 in Informations- und Gedankenaus-
tausch. Die Informationsversorgung des Aufsichtsrats war dabei gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Aufsichtsrat. Die Vorstandsmitglieder Hsiao-Tze Tsai (bis 31. Dezember 2018)
und ab dem 26. September 2018 Armin Burckhardt informierten den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend Uber die Entwicklungen der Gesellschaft, die aktuelle Lage der Gesellschaft, be-
stehende Risiken und deren Entwicklung.

Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats wird jedes Jahr im Bericht des Aufsichtsrats berichtet, der
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung erldutert wird.

Der aus drei Personen bestehende Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine Ausschisse ge-
grundet, da dies fur nicht sinnvoll und praktikabel erachtet wird, und behandelt die relevanten
Thernen im gesamten Gremium. Dies betrifft mageblich die Priifung der Quartals- und Jah-
resabschliusse sowie Personalien des Vorstands.

Fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besteht seitens der Gesellschaft keine D&O-
Versicherung.
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Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ist Leitlinie des Handelns der Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat der Ming Le Sports AG. Das Vertrauen der Aktiondre und an-
deren Interessengruppen in eine effektive und transparente Unternehmensfilhrung ist von vor-
rangiger Bedeutung. Ziel der Investor Relations Arbeit bei der Ming Le Sports AG ist es, den
Erwartungen der Kapitalmérkte nach Transparenz zu erfillen und den Aktionéren ein richtiges
Bild des Unternehmens zu vermitteln.

Aufsichtsrat und Vorstand sind laufend bemiiht, die Kommunikation zu optimieren, um eine
nachhaltige und angemessene Bewertung der Aktie zu erzielen sowie das Vermdgen der Ge-
sellschaft bestmdglich zu verwalten und zu verwerten.

Die Ming Le Sports AG verfugt seit Marz 2019 Uber eine Mitarbeiterin. Auf Grund der geringen
Zahl an Mitarbeitern, die direkt an den Vorstand berichten, bestehen gegenwartig keine ge-
sonderten Standards, wie ethische Standards, Arbeits- und Sozialstandards.

Festlegungen nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes

Nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB haben bérsennotierte Aktiengesellschaften ZielgréRen fir den
Frauenanteil und Fristen fur deren Erreichung festzulegen, haben eine Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung mit den Festlegungen und Angaben dementsprechend zu erstellen, ob die
festgelegten ZielgroRen wahrend des Bezugszeitraums erreicht worden sind und falls nicht,
aus welchen Grinden.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren hierzu:

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.

Der Aufsichtsrat der Ming Le Sports AG hat zurzeit drei Mitglieder, die alle mannlich sind. Die
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 28. Juli 2016 wéhlte Herrn Hansjérg-Plaggemars,
Herrn Rolf Birkert und Herrn Andreas Grosjean zu Aufsichtsratsmitgliedern bis zum Ablauf cler
Hauptversammiung, die tber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2020 Beschluss fasst. Zum
Vorsitzenden dieses Gremiums wurde Herr Hansjérg Plaggemars gewahlt, stellvertretencler
Vorsitzender ist Herr Rolf Birkert. In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. Septem-
ber 2018 wurde Herr Uwe Pirl als Ersatz fur den zuriick getretenen Herrn Andreas Grosjean
in den Aufsichtsrat gewahlt. Eine VergroRerung des mit drei Mitgliedern duRerst effizient ar-
beitenden Aufsichtsrats ist nicht beabsichtigt.

Mit Beschluss vom 6. April 2017 hat der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember
2021 fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréRe von 0% festgesetzt. Diese ZielgréRe
wurde bisher erreicht.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender Aufsichtsratswahlen wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote be-
fassen und dabei — wie auch in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft stets offen gegentiberstehen.

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG zudem verpflichtet, eine ZielgroRe fur den Frau-
enanteil im Vorstand, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen. Zuletzt hatte
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der Aufsichtsrat mit Beschluss vom 6. April 2017 fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2021
fur den Frauenanteil im Vorstand eine ZielgroRe von 100% festgesetzt.

Vom 6. April 2017 bis zur Bestellung von Herrn Armin Burkhardt am 26. September 2018 be-
trug der Frauenanteil im Vorstand 100%. Vom 26. September 2018 bis 31. Dezember 2018
betrug der Frauenanteil im Vorstand 50%. Momentan besteht der Vorstand mit Herrn Armin
Burkhardt ausschlielich aus einer mannlichen Person und weist daher eine Frauenquote von
0 % auf. Die Bestellung von Herrn Armin Burkhardt erfolgte bis zum 31. Dezember 2019. Eine
personelle Verénderung im Vorstand oder eine VergréRerung des Vorstands um weitere Vor-
stancismitglieder ist derzeit nicht konkret absehbar.

Mit Eieschluss vom 16. April 2019 hatte der Aufsichtsrat zuletzt fir den Zeitraum bis zum 31.
Dezember 2019 fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroRe von 0% festgesetzt. Diese
ZielgroRe wurde bisher erreicht.

Fur den Fall etwaiger bereits davor erforderlich werdender personeller Veréanderungen im Vor-
stand wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei — wie auch
in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Vorstand der Gesellschaft stets offen
gegenilberstehen.

Der Vorstand der Ming Le Sports AG ist gemaR § 76 Abs. 4 AktG verpflichtet, Zielgroen far
den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unter dem Vorstand sowie eine Zielerrei-
chungsfrist festzulegen. Nach § 76 Abs. 4 Satz 4 AktG dirfen die Zielerreichungsfristen nicht
langer als funf Jahre sein. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen Geschéaftsjahr der
Ming Le Sports AG zu erreichen, hat der Vorstand den 31. Dezember 2019 als Ende der Ziel-
erreichungsfrist festgesetzt.

Die Ming Le Sports AG weist unter dem Vorstand keine Fuhrungsebenen auf. Der Vorstand
beabsichtigt derzeit, bis zum 31. Dezember 2019 keine personellen Veranderungen. Daher
kann der Vorstand fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fhrungsebene vorsorglich
nur eine ZielgréRe von 0 % festlegen.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fur den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender personeller Veranderungen in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vor-
stands wird sich der Vorstand jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei — wie auch
in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Management der Gesellschaft stets
offen gegeniberstehen.

Der Vorstand



